Bundesversammlung

@TEILGABE

Schlosshotel Wilhelmsh6he, Kassel Kooperatives Wirtschaften

der Zivilgesellschaft

Herzlich willkommen zur
Bundesversammlung des kooperativen
Wirtschaftens in Deutschland!
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Programm

10:00 Uhr

11:15 Uhr

12:00 Uhr

13:30 Uhr

13:45 Uhr

14:00 Uhr

15:00 Uhr

Ein Blick auf ,,Teilgabe® in Deutschland
Alina Reinartz, Josef Martin, Julian Plagemann
Paneldiskussion

Mathias Fiedler, Johanna Kiihner, Dr. Andrea Vetter, Heike Birkholzer

Gruppenfoto & anschlielende Mittagspause

Kurzvortrag ,,Impuls fir die Zukunft*

Dr. Ansgar Klein

Kurzvorstellung der Workshops

Parallele Workshops |

A: Die Zukunft verbundwirtschaftlicher Strukturen: Potentiale
und Entwicklungspfade

B: Offener Austausch

Kurze Pause

15:15 Uhr

16:15 Uhr

16:45 Uhr

17:15 Uhr

18:00 Uhr

@TEILGABE

Kooperatives Wirtschaften
der Zivilgesellschaft

Parallele Workshops Il

C: Digitale Werkzeuge fur das kooperative Wirtschaften

D: Rechtsformen des kooperativen Wirtschaftens

Kaffeepause

Impulse im Plenum: Analyse, Zusammenfassung und
Ausblick

Prof. Dr. Frank Schulz-Nieswandt
Get-together mit Buffet

Ende der Veranstaltung



Projektvorstellung @TEILGABE

der Zivilgesellschaft

Ein Blick auf Teilgabe in Deutschland — Kooperatives Wirtschaften
fur das Gemeinwonhl in Wissenschaft und Praxis

‘ Dr. Christian Lautermann | Institut fur 6kologische Wirtschaftsforschung



Zivilgesellschaft und Wirtschaft ®TEI LGABE

der Zivilgesellschaft

Zivilgesellschaftliches
Engagement

Formen zivilgesellschaftlichen
Wirtschaftens fur das
Gemeinwohl

Sozial- Genossen-
unternehmen schaften




@TEILGABE

Zehn Merkmale kooperativen Wirtschaftens oy

4. Gemeinschaftliche Selbstbestimmung und
Emanzipation

5. Demokratische Mitwirkung

6. Civic Action

7. Gemeinschaftlich geteiltes Eigentum

1. Gemeinwohlorientierung AN |
2. Verantwortung fir die Offentlichkeit
3. Experimentelle Transformation

& 8. Bedarfswirtschaft
=[] § 9. Wirtschaftliche Tragfahigkeit
10. Verbundwirtschaftliche Kooperation > '




Empirisches Forschungsdesign @TEILGABE

der Zivilgesellschaft

dauerhaft tragfahige okonomische
Fallstudien Verbundstrukturen in allen
Versorgungsfeldern

Ausgewabhlte
Versorgungsfelder

Doppelt kooperative
Organisationsstrukturen:

/ Dachorganisation \

kooperative
Einzelorganisationen




Bedarfswirtschaft @TEILGABE

Kooperatives Wirtschaften
der Zivilgesellschaft

Bedarfswirtschaftlich handeln Organisationen, die nicht
primar nach Gewinn streben. Bel ihnen steht die
Erstellung von realen bzw. naturalen Leistungen mit
dem Ziel im Vordergrund, Bedarfe ihrer Nutzenden
bestmdglich zu befriedigen.

‘ Joschka Moldenhauer | Universitat zu Koln




Das Netzwerk Solidarische Landwirtschaft

Dachverband fur Solidarische Landwirtschaft in
Deutschland...

...2011 gegrundet
...788 Mitglieder, davon die Halfte Solawis (i.G.)

...Entwicklungspartner ftr unsere Mitglieder und
die Solawi-Bewegung durch:

— Beratung, Bildung, Forschung, Vernetzung und IT

— Reprasentanz gegenuber der Offentlichkeit,
Presse und als politische Interessensvertretung

— Kooperationen mit verwandten Organisationen
auf nationaler/ internationaler Ebene

Alina Reinartz | Solawi-Netzwerk

@TEILGABE

Kooperatives Wirtschaften
der Zivilgesellschaft

Grindungshilfen und

Planungsunterlagen
Solawi-Werkstatt / Basiskurs Webinare
fir Griindungsinteressierte
Entwicklung von

Einsteiger-
BERATUNG ,,,,'ka':'hgfgs Weiterbildungsangeboten

kostenlose Vermittlung an unser

Erstberatung Berater*innen-Netzwerk I/ Comnaspport

BILDUNG &
FORSCHUNG

Ausbildung Be;::gg:g::n

Griindungsberatung flr Landwirt*innen
und Verbraucher*innen

Artikel und
Interviews

Literaturlisten und
Linkverzeichnisse

Pressearbeit Netzwerk- A4 ™~ Solidarische Forschungsprojekte

oree e Landwirtschaft

Informations- und sich die Emte teilen

Werbematerial
Fachtagungen

OFFENTLICHKEITS- Koordination von

ARBE IT Bundesweite Anfragen aus Politik

Vernetzungstreffen und Forschung

. i NETZWERKARBEIT
Informationen von politischen

Entscheidungstrager*innen international (URGENCI)

Hintergrundinformationen

Herbsttagung
monatlicher Vernetzung & Wissenschaft
Newsletter Frihjahrstagung

Weitergabe von
Informationen

Bildquellen: Netzwerk Solidarische Landwirtschaft



Demokratische Mitwirkung

44 m~Solidarische

Landwirtschaft

sich die Ernte teilern

Solidarische Landwirtschaft -
Vision und Grundprinzipien

Solidarische Landwirtschaft (Solawi) bedeutet Vielfalt
Jede Solawi zeigt sich in Ihrer ganz eigenen Individualitat,
da ihre Menschen, Tiere, B&den und Pflanzen einzigartig
sind. Diese Gegebenheiten bedeuten Stirke und Heraus-
forderung zugleich.

Parallel zum Solawi-Konzept existiert eine Vielzahi an-
derer landuwirtschaftlicher Konzepte, in denen Verbrau-
cher*innen und Produzent’innen regionaler, saisonaler
Lebensmittel in Beziehung zueinander treten (z.B. Abo-
kisten, Marktschwarmer, Vertragsanbaul oder Verbrau-
cher‘innen in die Eigenverantwortung der Lebensmittel-
erzeugung gehen (2. B. Gemeinschaftsgarten)

Zur Unterscheidung von diesen Konzepten sowie zur
Identitatsfindung der einzelnen Salawis hat das Netzwerk

Solidarische Landwirtschaft e.V. in eine
Prozess die Definition von Charakterist
rischen Lanwirtschaft entwickelt. Diese
der folgend formulierten Vision fi die 5
virtschaft als Bewegung sowie in der
Grundprinzipien f0r die einzelne Salawi v
prinzipien dienen hierbel als Orlentieru
lung, wobei das Prinzip i

SOLIARISCHE L

SEITE 2/2

HAFT - VISION |

Unsere Grundprinzipien

‘Gemeinschaftliche Finanzierung der
Landwirtschaft und Teilen der Ernte

Die Verbraucher innengemeinschaft trigt die Kosten der

Landwirtschaft als Ganzes verbindlich fiir einen vorab defi-

nierten Zeitraum. Hierdurch verliert das einzelne Produkt
seinen Prels und Verbraucher“innen und Erzeuger“innen
teilen das Risiko der Praduktion. Eine langfristige Bindung

2wischen Erzeuger*innen und Verbraucher*innen wird an-

und das Teilen der Erntes als Leitgedank
des Kanzeptes zu verstehen ist.

Dieses Dokument stellt einerseits d
bisherigen Entstehungsprozesses dar uny
tig als Basis zur weiteren Vertiefung der
Solawize

gestrebt.
Der der Solidarischen L
wird kalkuliert, eine Gew

Transparenz Ober Jahresbudget
und Anbaumethaden

Alle Kosten der Landwirtschaftiichen Erzeugung, insbe-
sondere auch Lohnansitze, Kosten fur Investitionen und
Rilcklagen werden gegenisber der Verbraucher*innen-
gemeinschaft transparent gemacht. Wenn der Betrieh
nur zu Teilen solidarisch wirtschaftet, wird dies den Ver-
braucher*innen dargestellt. Dies gilt auch fir die landwirt-

sowie ggf. Zukufe.

Die erzeugten L
schen den Verbraucher"innen geteilt. Die Kasten kénnen

auch innerhalb der Verbraucher*innengemeinschaft soli-

darisch finanziert werden, etwa in Bieterunden.

Wertschiitzung und Anerkennung

werden zwi-

Unsere Vision Durch diese Art der Kooperation entsteht eine Basis fir

die Wertschatzung und Anerkennung aller Beteiligten
Unsere Vision ist eine gemeinschaftsgetragene, vielfalti-  und Risike und erhohen die Versorgung Die Arbeit der Erzeuger*innen wird gewdirdigt und ihre
ge. bedarfsgerecht entlohnte, dkologische und regionale  durch entstehen it vom | und i in der landwi i
Landwirtschatt, in der die Menschen unmi Vers i ichkei chen Erzeugung bilden die Basis der Zusammenarbeit.
antwortung fir ihre lokale G gung i Jede ische Landwir iste

Die Solidarische Landwirtschaft ermaglicht eine krisen-
feste und konomisch tragfshige Erzeugung von gesun-
den i Sie bietet eine spektive,
sowohl fiir bestehende bauerliche Betriebe und gemein-
als auch fiir

griindungen. Damit leistet Solidarische Landwirtschaft ei-
nen wertvollen Beitrag zu echter Emahrungssouveranitat.

Solidarische Landwirtschaften produzieren ihre Le-
bensmittel fiir die Bedarfe der beteiligten Menschen unter
transparenten und fairen Bedingungen. Die kostende-
ckende Finanzierung der landwirtschaftiichen Erzeugung
und verbindliche Abnahme der Erzeugnisse durch eine

ihre Menschen. Die Strukturen sind Gber
méglichen eine persénliche und vertrau
menarbeit. So entstehen gegenseitige

Direkte Beziehungen
und Einbindung von Verbraucher*innen

Erzeuger*innen und Verbraucher*innen bilden eine Wirt-
i ig dritter Handels-

, die 1

Respekt und vielfsltige
Verbraucher*innen. Auf Grundlage der
organisieren sich Solidarische Landwir
stindig nach den Interessen und Bedi
teiligten. Hieraus entstehen lebendige |
Lernprozesse, die helfen, ein nachhaltig
fahiges Miteinander zu gestalten.

partner*innen agiert. Direkte Beziehungen zwischen

Erzeuger*innen und Verbraucher®innen, sowie Verbrau-

cher*innen untereinander, werden durch gemeinsame
Aktivititen, A
‘erméglicht. Dies férdert die

Praxis

Die Landwirtschaft trigt aktiv zum Erhalt der biologischen
Vielfalt, zum Humusaufbau wie auch Boden- und Gewds-
serschutz bei. Weder gentechnisch verindertes Saatgut.
noch gentechnisch veranderte Futtermittel werden einge-
setzt. Die Produktion und Verarbeltung der Lebensmittel
erfolgen weitgehend regional.

Sozial i und gut

Die finanzielle und soziale Absicherung der Erzeugerin-
nen wird gewshrleistet. Dies umfasst insbesondere eine
und die Ar-
Standards und i

werden ein-

gehalten.
Toleranz und Weltoffenheit

Alle Beteiligten verstehen sich als Zusammenschluss von
Menschen, die sich dem Gedanken des Humanismus, der

unterstiitzt den i d

dem und den
L verbunden fithlen. Sie dulden keine

und andere diskriminie-

Somit st ische La:
den gesellschaftlichen Wandel und wird

Transform

Gemeinschaft sorgen fir eine Teilung von

selfigur im

stausch Verbraucher*i &

renden oder . Dem
widersprechende Handlungen sowie ein Engagement in
Parteien und Organisationen, die dazu im Widerspruch
stehen, sind mit der Teilhabe an einer Solidarischen Land-
wirtschaft nicht vereinbar.

Alina Reinartz | Solawi-Netzwerk

Sabdacicva Lot achat - Vison und Grundprinaiien 1 Febriar 2021

\

@TEILGABE

Kooperatives Wirtschaften
der Zivilgesellschaft

Bildquellen: Netzwerk Solidarische Landwirtschaft

Partizipative Prozesse zur Formulierung von Vision und
Grundprinzipien der Solidarischen Landwirtschaft sowie
zur Abgrenzung gegen rechte Tendenzen



Demokratische Mitwirkung @TEILGABE

Kooperatives Wirtschaften
der Zivilgesellschaft

Kooperativ wirtschaftende Organisationen:

— zielen auf partizipative Teilnahme der Mitglieder an Prozessen
organisationsinterner Deliberation und der Entscheidungsfindung

— demokratische Mitwirkung nicht nur im Sinne strukturell-formaler
Partizipationsmadglichkeiten, sondern auch in Bezug auf die

Motivation bzw. den Willen zur Teilnahme an solchen Prozessen
mitzuwirken

‘ Lukas Lapschield | Universitat Hamburg



2\

Open Food Network (OFN) (7

Open Source Plattform far Lebensm’i/tteldire glvertrieb
In 27 Landern
seit 2020 in Deutschland
Hof Homann eG als Trager
Vision: Dezentrale und resiliente Ernahrungssysteme
Gemeinschaft tragt lokal und global

Regional. Transparent. Gemeinschaftlich.

Photo by Viktor Forgacs




Gemeinschaftlich geteiltes Eigentum ®TEI LGABE

der Zivilgesellschaft

— Kaollektive Eigentumsformen

— Selbstverwaltung der Wirtschaftsguter

— Formale Miteigentiimerschaft & faktische Teilhabe

—> Sicherung von langfristigem Zugang zu Entscheidungsstrukturen

Greta Franke | Institut flr 6kologische
Wirtschaftsforschung



Ergebnisse aus den Fallstudien 11 Verbundstrukturen .TE ILGABE

der Zivilgesellschaft

Doppelt kooperative
Organisationsstrukturen:




Ergebnisse aus den Fallstudien 11: Verbundstrukturen @TEILGABE

Kooperatives Wirtschaften
der Zivilgesellschaft
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s Soziale Integration und Kooperation

Carla Young | IOW nach innen gerichtet



@TEILGABE

Kooperatives Wirtschaften

(") k O u n g der Zivilgesellschaft

Okonomische Leistungen
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(Technische) Normierung —
Beratung & Betreuung Qualitats
management

Information
Wissensaustausch

Soziale Integration und Kooperation

. Johannes Blome-Drees | Universitat zu Koln




. ®TEILGABE

Kooperatives Wirtschaften
der Zivilgesellschaft

Sozialintegrative Leistungen: Solawi-Netzwer

Raume fur Austausch, Zusammenarbeit & gegenseitige
Unterstitzung offnen: Netzwerktreffen, Stammtische
(online), Kollegiale Beratung, Regionalgruppen uvm.

Termine
: L 21.06.2023 Ausdem Netzwerk

An jedem 3. Mittwoch im Monat von 19:30 - 21:00 Uhr 6ffnen wir
die virtuellen Tiiren. |hr seid zu einem lockeren digitalen Treffen eingeladen. Wei-
terlesen

i 4 1 07.07.-09.07.2023 | Hof Tangsehl Ausdem Netzwerk
m Solawi-Griindungswerkstatt

Der Kurs auf Hof Tangsehl richtet sich an Solawis im Aufbau und
Héfe in Umstellung, interessierte Einsteigende Netzwerkende und Personen, die

sichin ihrem privaten oder beruflichen Kontext fortbilden wollen. Weiterlesen

Bildquelle: Netzwerk Solidarische Landwirtschaft m 01.09. - 31.07.2024 Aus dem Netzwerk
. Stable School - kollegiale Beratung {online)

Gemeinsam stabil in die Zukunft Weiterlesen

Alina Reinartz | Solawi-Netzwerk & Philipp Degens | Universitat Hamburg




@TEILGABE

Unterstltzungsbedarfe von Primarorganisationen gl ol

der Zivilgesellschaft

Die funfzukunftig wichtigsten
Unterstlitzungsleistungen fur Seniorengenossenschaften

Unterstlitzung/
Foérdemittel/ Deckung
von Finanzbedarf Vernetzung und
durch Kommune Interessen-
(Offentlichkeitsarbeit in vertretung
Kommune/kommunale
Zusammenarbeit

Sekunddar-
genossenschaft

Werbung von
Mitgliedern

(teilw. hervorgehoben
fiir Vorstandsarbeit)

Software
(Einwerben von) (Abrechnung,
Spenden Verwaltung,
Kommunikation) _dezentrale Organisationsstrukturen |

Beteil

igungsverhditnisse
Leitungs- und Weisungsbefugnisse

Dr. Burghard Flieger | innova eG




Perspektive: Aufbau von Sekundargenossenschaften 'T El LGAWBE

der Zivilgesellschaft

— Geschaftskonzepte fur rein ehrenamtliches Engagement zu anspruchsvoll

— Handlungsbedingungen von den Ausfihrungsbestimmungen auf Landesebene
entscheidend gepragt
- Dach- bzw. Sekundargenossenschaften auf Landerebene initiieren

— Dauerhafte Entwicklung und Stabilisierung durch den Aufbau genossenschatftlicher
Unterstitzungsstrukturen moglich

. Dr. Burghard Flieger | innova eG



Ausblick: Potentiale kooperativen @ TEILGABE
Wl rts ChaftenS der Sigeselichat

Potentiale kooperativen Wirtschaftens: ‘ (
‘Kooperatives ’ ‘

Wirtschaften
‘ in der
Kooperation Mainstream-
und Austausch Okonomie
zwischen den
Versorgungs-
° feldern

Aufbau

kooperativer

Strukturen in

einzelnen

Versorgungs-

feldern

‘ Jonas Pentzien | Institut fir 0kologische Wirtschaftsforschung



Paneldiskussion @TEILGABE

Kooperatives Wirtschaften
der Zivilgesellschaft

Die Zukunft verbundwirtschaftlicher Kooperation

Mathias Fiedler | Zentralverband deutscher Konsumgenossenschaften

Johanna Kiuhner | SuperCoop eG
Dr. Andrea Vetter | Konzeptwerk Neue Okonomie

Heike Birkhdlzer | Technologie-Netzwerk Berlin e.\V.

Dr. Carla Young | Institut flr 6kologische Wirtschaftsforschung



Impuls: In die Zukunft schauen .TE”-GABE

der Zivilgesellschaft

Dr. Ansgar Klein | Geschaftsfuhrer des Bundesnetzwerks
Burgerschaftliches Engagement




Z1vilgesellschaft und Marktwirtschaft ®TEl LGABE

der Zivilgesellschaft

— Zivilgesellschaft gerat als Instanz der Kritik an radikalisierten
Marktbeziehungen einerseits wie auch in ihrer Rolle als Ermaglicher ziviler
Austauschformen unter den Menschen andererseits aus dem Blick.

— S0 gab es bspw. in der schottischen Moralphilosophie bei Adam Smith
(1776/1999) und Adam Ferguson (1767/Batscha/Medick 1988) sowie bel
Georg Wilhelm Friedrich Hegel (1821/1976) noch die positive Vorstellung von
der zivilisierenden Kraft der Markte und die Uberzeugung, dass die Wirtschaft
Tell der Zivilgesellschaft sel

7\ ) Dr. Ansgar Klein | Geschaftsflinrer des Bundesnetzwerks
¥ Burgerschaftliches Engagement




der Zivilgesellschaft

Zivilgesellschaft und Wirtschaft

— zivilgesellschaftliche Handlungsweisen im Bereich der Wirtschatft

— langst bestehen Formen der wechselseitigen Durchdringung von
Wirtschaft und Zivilgesellschaft durch die Handlungslogik des
jeweills anderen Sektors

— wirtschaftliche Handeln zivilgesellschaftlicher Organisationen
(Stichworte: Genossenschaften, Dritter Sektor, alternative
Okonomie, économie solidaire)

Dr. Ansgar Klein | Geschaftsfihrer des Bundesnetzwerks
W™ Birgerschaftliches Engagement




Zivilgesellschaft und Wirtschaft @IEILGABE

der Zivilgesellschaft

— ein problematisches Verstandnis von Wirtschaft: Die Okonomie wird als
autonom konzeptionalisiert, entweder in der 6konomischen Theorie als
geleitet von individuellen Nutzen- und Effizienzkalktlen oder in der Soziologie
als selbstreferentielles gesellschaftliches Funktionssystem, das nur der
Rentabilitatslogik folgt

— Schliel3lich ist eine 6konomische Unternehmung nicht notwendigerweise
identisch mit einem kapitalistischen Unternehmen, was offenkundig wird,
wenn man an Genossenschaften, Kommunen, Non-profit-Unternehmen bzw.
Commons oder andere gemeinschaftliche Eigentumsformen denkt

/I ) Dr. Ansgar Klein | Geschaftsflinrer des Bundesnetzwerks
| ¥ Birgerschaftliches Engagement




Koproduktion offentlicher Guter 'TE”-GABE

der Zivilgesellschaft

Im Sozialbereich hat die Koproduktion von Zivilgesellschaft
(Ehrenamt/Engagement, Tragerschaften) und Wirtschaft bereits lange
Tradition

Probleme: Monetarisierung und Instrumentalisierung des Engagements

Bedarf: Abgrenzung von Erwerbsarbeit und Engagement und gutes
Management an den Ubergangszonen

Dr. Ansgar Klein | Geschaftsfihrer des Bundesnetzwerks
Blrgerschatftliches Engagement



@TEILGABE

Eigensinniges Engagement

der Zivilgesellschaft

Engagement wird heute haufig zum Luckenbuf3er in Zeiten leerer Kassen der
Offentlichen Hand. Wir treffen auf:

— Monetarisierung

— Funktionalisierung des Engagements in der Arbeitsmarkt- und
Beschaftigungspolitik

— Verdienstlichung des Engagements unter Reduktion auf Hilfsdienstformate

Dr. Ansgar Klein | Geschaftsfihrer des Bundesnetzwerks
Blrgerschatftliches Engagement



Kooperatives Wirtschaften — aktuelle @TEILGABE
Herausforderungen T,

— Vom Sektorenmodell der Zivilgesellschaft zum ,Welfare Mix" mit
Verschrankung von Handlungslogiken (,Hybriditat)

— Non-Profit: Reinvestition der Gewinne in (gemeinnutzige) Ziele

— Strukturanalogie zu Kommunalen Unternehmen (Reinvestition von Gewinnen
In Infrastruktur)

Dr. Ansgar Klein | Geschaftsfihrer des Bundesnetzwerks
Blrgerschatftliches Engagement



Lokale Netzwerke und unterstitzende @TEILGABE

Kooperatives Wirtschaften

Infrastruktur

Infrastruktur fir Engagement und Teilhabe in den Kommunen und
Landkreisen

Multisektorale Kompetenzen

Lokale/regionale Vernetzung von Zivilgesellschaft, Wirtschaft und
Kommunalverwaltung und Politik

Dr. Ansgar Klein | Geschaftsfihrer des Bundesnetzwerks
Blrgerschatftliches Engagement



Herausforderungen fur zivilgesellschaftlich inspirierte ™ @ TEILGABE

Kooperatives Wirtschaften

Wirtschaftsformate und mogliche Partner

— Non-Profit-Sektor/ Genossenschaften/ Social Entrepreneurs: Formenvielfalt
und normative Grundverstandnis (Gemeinwohlorientierung)

— Innovation, etwa Social Entrepreneurs
— Dezentrale Wirtschaftskreislaufe starken (Klima!)

— Wie das Profil einer ,gemeinnutzigen Wirtschaft® starken?

Dr. Ansgar Klein | Geschaftsfihrer des Bundesnetzwerks
Blrgerschatftliches Engagement




Infrastrukturen des Engagements Tragerorganisationen, @ TE|LGABE
Einrichtungen, Projektzusammenhange Comperates virtscaten

Infrastruktureinrichtungen des Engagements:

Freiwilligenagenturen und -zentren, Seniorenbtros, Selbsthilfekontaktstellen,
Burgerstiftungen, kommunale Burgerblros Mehrgenerationenhauser,
Soziokulturelle Zentren u.a.

Funktionen sind:

— Beraten

— Informieren
— Vermitteln
— Fortbilden
— Vernetzen

Dr. Ansgar Klein | Geschaftsfihrer des Bundesnetzwerks
Blrgerschatftliches Engagement



Bezuge in die aktuelle Engagement- und ®TEILGABE
Demokratiepolitik T

— Infrastruktur fir Engagement und Teilhabe strukturell fordern (aktuelle
Debatte um ein Demokratiefordergesetz und ein Engagementfordergesetz)

— Aktuelle Debatten im Gemeinnutzigkeitsrecht

— Koproduktion von Klimaschutz als neu Grol3herausforderung

Dr. Ansgar Klein | Geschaftsfihrer des Bundesnetzwerks
Blrgerschatftliches Engagement



BE-Definition des EK und des letzten 'TE || GABE
Engagementberichts T T

Blrgerschaftliches Engagement ist laut Definition der Enquete-Kommission
,<Zukunft des Burgerschaftlichen Engagements®:

—  freiwillig

—  Offentlich

— auf Gemeinwohl bezogen
— Unentgeltlich

— Es umfasst die Vielfalt der Formen des Engagements, also Ehrenamt,
Freiwilligenarbeit, Selbsthilfe

Dr. Ansgar Klein | Geschaftsfihrer des Bundesnetzwerks
Blrgerschatftliches Engagement



Missbrauch des Engagements ‘TE”-GABE

der Zivilgesellschaft

— Engagement wird heute haufig zum Luckenbuf3er in Zeiten leerer
Kassen der oOffentlichen Hand. Wir treffen auf:

— Monetarisierung

— Funktionalisierung des Engagements in der Arbeitsmarkt- und
Beschaftigungspolitik

— Verdienstlichung des Engagements unter Reduktion auf
Hilfsdienstformate (,Pfortner, Fahrer, Mohrenschneider...”) - das ist in
der aktuellen Diskussion um den Bundesfreiwilligendienst ein starker
Trend geworden

AN Dr. Ansgar Klein | Geschéaftsfihrer des Bundesnetzwerks
Y Burgerschaftliches Engagement




Kooperatives Wirtschaften

Eigensinn des Engagements @TEILGABE

der Zivilgesellschaft

Statt dessen gilt es das Engagement als Zeitspende freiwilliger Art und als
Beitrag zur Gestaltung des Gemeinwesens anzuerkennen!

Entscheidend sind daher die Ermoglichung von
,oelbstwirksamkeitserfahrungen® im Engagement und die Standards guten
Freiwilligenmanagements (von Augenhohe in den Einrichtungen tber
Unkostenerstattung bis Fortbildung und Anerkennung)

Dr. Ansgar Klein | Geschaftsfihrer des Bundesnetzwerks
Blrgerschatftliches Engagement



Rechtliche Rahmenbedingungen ‘TE”-GABE

der Zivilgesellschaft

— Engagement als Querschnittsthema bedarf eine engagementvertragliche Gesetzgebung in allen
Bereichen (Negativ: G8, BA...)

— Insbesondere eine nachhaltige Férderung der Infrastruktur von Engagement und Partizipation (5 Jahre
Forderhorizont, Festgeldfinanzierung, Anerkennung von Engagement als Eigenleistung) ist erforderlich

— Im kommunalen Raum ist eine ,Aufhebung des Kooperationsverbotes® im Bereich der
Engagementforderung als freiwilliger Leistung der Kommunen sinnvoll; allerdings nur bei einem
Regimewechsel, durch den die Lander den Forderbedarf bei Infrastrukturen (wie auch den Korridor fir
Modellprojekte) zunachst mit ihren Kommunen festlegen und dann der Bund als Partner hinzu kommt.

—  Substanzielle Anerkennung der Engagementférderung als gemeinnutziger Zweck

— Partizipative Erstellung einer Engagementstrategie fur alle politischen Ebenen inkl. transparente
Engagement- und Partizipationsforderplane

S Dr. Ansgar Klein | Geschaftsfiihrer des Bundesnetzwerks
) Burgerschaftliches Engagement




Kooperatives Wirtschaften
der Zivilgesellschaft

Netzwerke sind wichtig

— Netzwerke haben zwei wichtige Aufgaben: Hier werden zum einen gesellschaftliche
Aushandlungsprozesse angeschoben und fortgefihrt, zum anderen sind sie der Ort, an dem
iInnovative Ideen und Projekte gemeinsam entwickelt und umgesetzt werden. Netzwerke sind
daher immer auch Lernnetzwerke.

— In Netzwerken schliel3en sich grol3e und kleine, ressourcenstarke und ressourcenschwache
Organisationen auf freiwilliger Basis zusammen, weil sie auf diese Weise Anliegen umsetzen
konnen, die sich alleine nicht (so gut) erledigen kdnnten.

— Gleichzeitig entstehen auf diese Weise Brlcken zwischen gesellschaftlichen Bereichen — vor
allem auch zwischen Staat, Markt und Zivilgesellschaft. Fur das Wohlergehen der
BlUrgerinnen und Blrger werden diese Briucken immer bedeutsamer. Denn Wohlfahrt wird in
der freiheitlichen und pluralistischen Gesellschaft nicht von einer zentralen Institution — z. B.
dem Staat —, sondern vielmehr von vielen Akteuren und Akteursgruppen — auch aus Markt
und Zivilgesellschaft — gemeinsam ,produziert”. Diese sehr sinnvolle Aufgabenteilung muss
aber immer wieder neu austariert und definiert werden. Genau daftr sind Netzwerke der
richtige Ort. Netzwerke ermdglichen Diskurse lber die bestmdgliche Ausgestaltung unserer
solidarischen Wohlfahrtgesellschatft.

Dr. Ansgar Klein | Geschéaftsfihrer des Bundesnetzwerks Blrgerschaftliches Engagement




Parallele Workshops | + 11 @TEILGABE

Kooperatives Wirtschaften
der Zivilgesellschaft

Workshop A | Die Zukunft verbundwirtschaftlicher Strukturen: Potentiale
und Entwicklungspfade — branchenibergreifend

Workshop B | Offener Austausch

Workshop C | Digitale Werkzeuge fur das kooperative Wirtschaften

Felix Weth | Platform21, Johanna Kuhner | SuperCoop eG und GenoDigital, Julian Plagemann |
Open Food Netzwerk Deutschland

Workshop D | Rechtsformen des kooperativen Wirtschaftens
Mathias Fiedler | Genos, ZdK, Johann Steudle | Commons-Institut , Kristina Bayer | Innova eG




@TEILGABE

Kooperatives Wirtschaften
der Zivilgesellschaft

Herzlich Willkommen zu Workshop A

Die Zukunft verbundwirtschaftlicher Strukturen:
Potentiale und Entwicklungspfade

Dr. Burghard Flieger | Innova eG

Joschka Moldenhauer | Universitat zu Koln




Was sind Sekundargenossenschaften @ TEIL

der Zivilgesellschaft

Dachgenossenschaften sind kooperative Zusammenschlisse von Einzelgenossen-
schaften bzw. genossenschaftsartigen Unternehmen, die verschiedene fur ihre
betriebliche Leistungsfahigkeit erforderliche Aufgaben an einen gemeinschaftlichen
Geschaftsbetrieb auslagern. Sie sind durch folgende Merkmale gepragt:

= Forderprinzip: Die Primargenossenschaften * Know-how: Verbleibt im eigenen Verbund,
erfahren einen wirtschaftlichen, gegebenenfalls verhindert Abhangigkeiten von Dritten.
auch einen Okologischen oder sozialen Nutzen. = (Optionale) Gewinne: stehen Mitgliedern als

= Demokratieprinzip: Die Mitglieder sind relativ Eigentimerinnen zur Leistungsverbesserung zur
gleichberechtigt an den Entscheidungen in der Verfugung eG.
GV beteiligt = Subsidiaritat: Dienstleistungen aus dem Ver-

= |dentitatsprinzip: Sie sind Nutzende und bund sind keine Pflicht, sondern freie Entschei-
Eigentiimerinnen zugleich dung jeder Primarorganisation tber Inanspruch-

= Solidaritatsprinzip: Sie nehmen Ricksicht auf nahme.
dkonomisch schwéchere Mitglieder in der =  Wirtschaftliche Ausrichtung: Schwerpunkte
Leistungsgemeinschatt. liegen in wirtschaftlichen Tatigkeiten verbunden

mit eigener 6konomischer Tragfahigkeit.




Kooperatives Wirtschaften
der Zivilgesellschaft

Kapital- Sekundar-
gesellschaft genossenschaft

Dienstleistungsnehmer cder Tochterunternehmen Primiargenossenschaften
zentrale Organisationsstrukiuren dezentrale Organisationsstrukturen

Leitungs- und Weisungsbefugnisse Beteiligungsverhiltnisse




Meilensteine auf dem Weg zur Sekundargenossenschaft @ TEILGABE

Kooperatives Wirtschaften

Verbundorganisation

ggf. Weitere

‘ Partnersuche




Wirtschaftens: ein starker genossenschaftlicher Sektor als vierte Saule

ooperatives Wirtschaften
er Zivilgesellschaft

Wichtig zur Durchsetzung sozial- und umweltverantwortlichen @ TEIL

Anzustrebende Struktur
zukunftsfahiger Volkswirtschaften

S~ 1 P A P __—

~ N
N A
Zuklinftig: starker
genossenschaftlicher

Gewinnbetonte

: Soziale o g
Privatwirtschaft Daseinsflirsorge der Unternehmen Sektor mit forder-
offentlichen Hand (dritt- bzw. wirtschaftlichen und

gemeinwohlverant-

emeinnutzi
& g) wortlichen Unter-

~__ - ~__ - ~__ - \nEhmen/

Y Dadurch bessere Versorgung durch transformative EntwicklungsanstoRe fur alle
| Wirtschaftsakteure!



Vielen Dank fir Ihre Teilnahme und Aufmerksamkeit! @ avisesciscrs

r Zivilgesellschaft

Gerne diskutieren wir auch in Zukunft mit Ihnen weiter Fragen und
Konzepte zur Gestaltung einer Sekundargenossenschaft.

Kontakt:

Dr. Burghard Flieger
genossenschaft@t-online.de

‘Joschka Moldenhauer
jmoldenh@uni-koeln.de



mailto:genossenschaft@t-online.de
mailto:jmoldenh@uni-koeln.de

Bundesversammiung .TE I I_GABE

24. Juni 2023
. e Kooperatives Wirtschaften
Schlosshotel Wilhelmshdhe, Kassel der Zivilgeselischatft

Impulse Im Plenum:

Analyse, Zusammenfassung und Ausblick
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Impuls fiir die Zukunft @TEILGABE

der Zivilgesellschaft

Prof. Dr. Frank Schulz-Nieswandt | Universitat zu Koln




Bundesversammlung

@TEILGABE

Schlosshotel Wilhelmsh6he, Kassel Kooperatives Wirtschaften

der Zivilgesellschaft

Bundesversammlung des kooperativen
Wirtschaftens in Deutschland
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