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Eine Aufbruchstimmung erzeugen

Bereits zum zweiten Mal haben SEND
e.V.und WirGarten e.V. zu einer digi-
talen Austauschrunde uber »Sozial-
innovative Genossenschaften« und
ihre unburokratische, gemeinwohl-
orientierte il laden. Ziel
der Online-Treffen war, gemeinsame
Positionen fur die Bundestagswahlen
2021 zu finden. Die gut moderierten
Diskussionen verdeutlichten die vielen
Méoglichkeiten, mehr Schwung und
Aufbruchsstimmung in die Genossen-
schaftslandschaft zu bringen.

BURGHARD FLIEGER,
REDAKTION GENOSSENSCHAFTEN

Zur Umsetzung regionaler und digita-
ler Geschiftsmodelle sind Genossen-
schaften aus Sicht von SEND - Social
Entrepreneurship Netzwerk Deutsch-
land e.V. eine wichtige Rechtsform
fiir neu entstehende Sozialunterneh-
men. Matti Pannenbécker, einer der
Griinder vom WirGarten-System fiir
die einfache und schnelle Griindung
von GemiiseGenossenschaften, sieht
dies @hnlich. Er ist Verfechter einer
digitalen Verwaltung von Genossen-
schaften: »Einfach, digital, auf das
Wesentliche fokussiert und giinstig.«
Zusammen mit Johanna Kithner von
SEND will er »politische Ziele als
sozialinnovative Genossenschaften
formulieren und diese selbst oder
durch Dritte im Rahmen der Bundes-
tagswahl 2021 vertreten.« Beide
hoffen so die oft gleichen Herausfor-
derungen, auf die Genossenschaften
immer wieder stof3en, gemeinsam mit
anderen politisch 16sen zu kénnen.

i kritische Reflexi

Das ist leichter formuliert als
umgesetzt, wie schon die Leitfragen
fiir das Online-Gespréch zeigten:
Was macht sozialinnovative Genos-
senschaften aus? Welche Rahmen-
bedingungen brauchen sie, um
ihre Wirkung zu entfalten? Welche
konkreten Herausforderungen gibt
es im Griindungsprozess von Genos-
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abhalten,

senschaften? Was soll sich auf poli-
tischer Ebene zur Forderung sozial-
innovativer Genossenschaft andern?
Die Antworten sind unterschied-
lich und vielfdltig. Eine schnelle
gemeinsame Losung ldsst sich nach
den ersten Treffen nicht erkennen.
Dennoch: Dem Thema Verbesserun-
gen der Rahmenbedingungen fiir die
Digitalisierung geben alle Beteiligten
hohe Prioritt.

Digitalisierung rechtssicher?

Welche Themenfelder hier als beson-
ders wichtig angesehen werden, ladsst
sich den Notizen in dem einfachen
RetroBoard, genutzt fiir ein schriftli-
ches Brainstorming, nicht entnehmen.
Als Probleme werden genannt: »Der
Griindungsprozess fiir Genossenschaf-
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ten ist sehr aufwéndige, »keine digita-
le Griindung moglich«, »kein digitaler
Beitritt«, »keine Standardisierung der
Verbinde fiir Kosten und Prozesse«,
»Priifverbdnde zeigen wenig Interesse
an der Digitalisierunge«.

Eine Priorisierung lassen auch die
dazu genannten Losungsvorschlige
kaum erkennen. Oftmals waren sie
nicht unmittelbar mit einem Digita-
lisierungsansatz verbunden, wenn es
zum Beispiel heift: »Griindungsphase
verkiirzen — zeitgemdRe Anpassung
der notwendigen Formalien zur
Griindung und Leitung einer Genos-
senschaft«, »Vorstufe ermdéglichen
> Mini Genossenschaft«, »Ubergang
von einer GbR / Verein zu einer
eG erleichtern«, »Priifungen durch
zustindige Priifungsverbinde auf
die Priifung des satzungsgemiRen
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Handelns begrenzen und die Gebiih-
ren senken« oder »Griindungszentren
fiir Genossenschaften / solidarische
Geschiftsmodelle«.

Enger auf das Thema Digitalisie-
rung ausgerichtet sind vor allem
Anforderungen wie »Rechtssichere
Online-Beitritte und -Griindungen
ermoglichen, »Online zeichnen von
Anteilen méglich machen«, »Digita-
le und standardisierte Checkliste fiir
die Griindung«. Betont wurde zudem,
dass die im Rahmen von Corona
verstarkt durchgefiihrten digitalen
Generalversammlungen genossen-
schaftlicher Unternehmen eine Verall-
gemeinerung erfahren miissten. Hier-
fiir werden rechtssichere Anleitungen
und Umsetzungshilfen benotigt. Auch
sollte diese Art der Mitgliederbetei-
ligung fiir Griindungen sowie durch

weitere erganzende datenschutzsiche-
re Formate erweitert werden.

Dazu besteht in der Genossenschafts-
landschaft noch viel Nachholbedarf.
Einiges ist aber bereits in die Wege gelei-
tet. Beim DGRV - Deutscher Genossen-
schafts- und Raiffeisenverband e.V. gibt
es eine Arbeitsgruppe, die das Thema
digitaler Beitritt zu Genossenschaften
bearbeitet. Beim Thema Online-Gene-
ralversammlung hat die Hostsharing eG
in Hamburg mit der virtuellen Gene-
ralversammlung bereits im Jahr 2000
Pionierarbeit geleistet. Vonseiten des
Zentralverbands deutscher Konsum-
genossenschaften e.V. (ZdK) wurden
hierfir fundierte Satzungsbausteine
entwickelt.

Hohe Erfolgsaussichten

Bei der Diskussion war auch Micha-
el Gebhart von der iteratec GmbH
Miinchen dabei. Das IT-Unternehmen
soll Schritt fiir Schritt in die Hand der
Mitarbeiter*innen {iibergehen, orga-
nisiert als Genossenschaft iteratec
nurdemteam eG. Er betonte, in die
Durchfithrung von Online-General-
versammlungen hatten sie viel Arbeit
hineingesteckt. Dazu existiert eine Soft-
ware-Losung mit dem Namen Decen-
traVote, um Abstimmungen virtuell
durchzufiihren. Entsprechende Unter-
lagen fiir Satzung und Umsetzung
kénnten nun auch andere interessierte
Genossenschaften nutzen. Insofern lasst
sich festhalten: Die Initiative, fiir sozia-
linnovative und digitale Genossenschaf-
ten fiir die kommende Bundestagswahl
etwas auf den Weg zu bringen, birgt
durch die hohe Beteiligungsbereitschaft
und die »geballte Kompetenz« vieler
engagierter Genossenschaftler*innen
hohes Erfolgspotential.

von SEND zu
im digitalen Zeitalter:
https:/tinyurl.com/yxogmoex
Hosting filr Genossenschaften:
https:/tinyurl.com/yyuqq3vi

https:/tinyurl.com/yann3ltt

Das aktuell laufende Forschungspro-
jekt »Teilgabe « untersucht den Zusam-
menhang zwischen Genossenschaften
und Gemeinwohl. Bei diesem Verbund-
projektarbeitet das Institut fur 6kologi-
sche Wirtschaftsforschung (I0W) mit
dem Seminar fir Genossenschaftswe-
sen in Kéln und der Universitat Ham-
burg (Fachbereich Sozialdkonomie) zu-
sammen. Zielist, mit der Untersuchung
und Gestaltung verschiedener Formen
der i Ki i
und Vernetzung die Entwicklung ge-
meinwohlférdernder Strukturen der
Zivi zu I
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In nahezu allen Wirtschaftsbereichen
finden sich zivilgesellschaftliche Initi-
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Zentralverband deutscher
Konsumgenossenschaften e.V.

Das Gemeinwohl fordern

ativen mit neuen Gestaltungsansprii-
chen und Teilhabeforderungen. Sie
erproben in praktischen Konzepten
neue Formen der wirtschaftlichen
und sozialen Versorgung. Solche
zivilgesellschaftlichen Wirtschaftsfor-
men werden gegenwartig vor allem
in drei Diskursen behandelt: in den
Diskursen iiber zivilgesellschaftli-
ches Engagement, Genossenschaften
und Sozialunternehmertum. Ihnen
gemeinsam ist die Idee und Praxis,
dass sich Biirger*innen fiir die Gestal-
tung des Gemeinwesens engagieren.
Dabei werden gemeinwohlorientierte
Ziele mit dem Einsatz wirtschaftlicher
Mittel verfolgt.

Suche nach Gemeinsamkeiten

In dem Forschungsprojekt »Teil-
gabe« werden Kernideen der drei
genannten Diskurse zu einem Konzept
des »kooperativen Wirtschaften« inte-
griert. Konkrete Auspragungsformen
werden anschliefend in branchen-
bezogenen Fallstudien empirisch
genauer untersucht. Im Mittelpunkt
stehen in einem weiten Verstidndnis
genossenschaftliche Organisationen
der gemeinschaftlichen Selbsthilfe,
die auf Prinzipien der Solidaritét und
Demokratie beruhen. Dies geschieht

unabhéngig davon, ob sie in der
Rechtsform der eingetragenen Genos-
senschaft firmieren. Das Projekt wird
durch das Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung im Rahmen
der Forderrichtlinie »Teilhabe und
Gemeinwohl« mit einer Laufzeit von
dreieinhalb Jahren geférdert.

Die betrachteten Beispiele unter-
scheiden sich deutlich von eher
passiven Formen der Biirger*innen-
beteiligung, bei denen es vorrangig
»nur« um Teilhabe und Teilnah-
me an bestehenden Strukturen des
Gemeinwesens geht. Stattdessen
werden unternehmerische Projekte
zivilgesellschaftlichen Wirtschaftens
analysiert, die mit ihren kreativen
Praktiken und solidarischen Vorleis-
tungen einen proaktiven Beitrag zur
Gestaltung des Gemeinwesens leisten.
Genau deshalb wird in dem Vorhaben
von »Teilgabe« gesprochen.

Vergleich aktueller
Entwicklungen

Durch den Vergleich unterschied-
licher Strategien und Handlungs-
formen wollen die Forscher*innen
ergriinden, inwiefern neue Formen
zivilgesellschaftlichen Wirtschaftens
sich nicht auf Lebenshilfe und spezi-

fische Probleml6sungen beschrinken.
Thnen geht es darum, zu erkunden,
warum und wie strukturbildende
Ansitze zur Gestaltung des Gemein-
wesens praktisch wirksam werden.
Entsprechend gehen sie den Leitfra-
gen nach: Was stellen die Akteur*in-
nen im Sinne einer Gemeinwohlorien-
tierung bereit oder her: Gemeingiiter,
Versorgungssysteme, Infrastrukturen?
Was steht diesem Schaffensprozess im
Wege, was kann ihn beférdern? Wie
konnen die gebildeten Strukturen
dauerhaft erhalten oder besser noch
gestarkt werden?

Erkenntnisse fir
die Praxis nutzen

Die Praxisorientierung erfolgt in
Kooperation mit dem CONTRAS-
TE-Redakteur und Genossenschafts-
experten Burghard Flieger von der
innova eG. Durch ihn sollen die
Forschungsergebnisse dafiir genutzt
werden, verbundwirtschaftliche
Kooperationen in diesem Versor-
gungsbereich sowie in anderen zum
Erfolg zu verhelfen. Mit Hilfe eines
{ibergreifenden Erfahrungsaustauschs
geht es darum, entsprechenden
Erkenntnisse zur weiteren Verbrei-
tung guter Praktiken in moglichst

vielen Versorgungsbereichen Geltung
zu verschaffen.

Auch die Auswahl weiterer empi-
rischer Untersuchungsbereiche steht
mittlerweile fest: Die gemeinschaftli-
che Versorgung mit Lebensmitteln im
Rahmen der Solidarischen Landwirt-
schaft wird der Fachbereich Sozial-
okonomie der Universitdt Hamburg in
enger Abstimmung mit der Arbeitsge-
meinschaft Solawi-Genossenschaften
als Teil des Netzwerks Solidarische
Landwirtschaft genauer betrachten.
Beim IOW steht die erfolgreiche
Etablierung von genossenschaftli-
chen Verbundstrukturen im Bereich
der Biirgerenergie am Beispiel der
Biirgerwerke eG im Fokus. Ergidnzend
untersucht das IOW als eine Art Quer-
schnittsthema das neue Feld der Platt-
form Co-ops, deren digitale Konzep-
te der Kooperation in verschiedenen
Versorgungsbereichen zur Anwen-
dung gebracht werden (kénnen).
Auch hier liegt das Augenmerk auf
den Potentialen kooperativer Dach-
bzw. Sekundérorganisationen zur
Stirkung der Arbeits- und Entwick-
lungsfahigkeit von tiberwiegend klei-
nen, lokal agierenden Primérorgani-
sationen.




